
Tipologia di rischio Descrizione

Probabilità del verificarsi del 
rischio 

(valori percentuali o valori qualitativi: 
ad es. nulla, minima, bassa, media, 

alta)

Effetti 
(quantificare in termini di 

variazioni percentuali/valori 
in euro, giorni/mesi, etc.)

Allocazione  
APNN Spa 

Allocazione 
Socio Privato

Rischio Amministrativo

Rischio connesso al ritardato o 
mancato rilascio di Autorizzazioni da 

parte dei soggetti competenti pubblici 
e privati. 

Bassa Ritardi e/o maggiori costi X

Media

Bassa X

Rischio ambientale
Rischi non prevedibili di
contaminazione del suolo e di bonifica.

 Media
Ritardi, maggiori costi da
anticipare, minori ricavi,
slittamento dei tempi di recupero.

X

Rischio di modificazione 
progettuale

Rischio connesso alla necessità di
richieste da parte del Concedente di
modifiche progettuali non derivanti da
errori e/o omissioni di progettazione.

 Media

Ritardi, maggiori costi da
anticipare, minori ricavi,
slittamento dei tempi di
recupero..

 X

Rischio di errore di 
progettazione.

Rischi derivante da errori od omissioni
di progettazione per cause non
imputabili al concessionario.

Bassa
Ritardi, maggiori costi da
anticipare, minori ricavi,
slittamento dei tempi di recupero.

X

Rischio di esecuzione 
dell’opera difforme dal 
Progetto.

Rischio connesso alla realizzazione
dell’opera in modo difforme dal
progetto approvato. Rischio connesso
alla presenza di vizi intrinseci.

Bassa

Mancato riconoscimento
dell’investimento con
impossibilità di recupero delle
risorse anticipate

X

Rischio espropri
Rischio connesso a ritardi nelle 

procedure di esproprio e/o a maggiori 
costi di esproprio.

Ritardi e/o maggiori costi
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Tipologia di rischio Descrizione

Probabilità del verificarsi del 
rischio 

(valori percentuali o valori qualitativi: 
ad es. nulla, minima, bassa, media, 

alta)

Effetti 
(quantificare in termini di 

variazioni percentuali/valori 
in euro, giorni/mesi, etc.)

Allocazione  
APNN Spa 

Allocazione 
Socio Privato

Rischio di errata 
stima/valutazione dei costi di 
costruzione.

Rischio derivante dalla errata
individuazione dei costi di costruzione
in sede di offerta.

Bassa
Ritardi e/o maggiori costi e/o
minori ricavi.

X

Rischio di slittamento dei tempi 
di costruzione per cause di 
forza maggiore

Rischio derivante da ritardi nella
costruzione per fattori esogeni.

Bassa
Ritardi, maggiori costi da
anticipare, minori ricavi,
slittamento dei tempi di recupero.

X

Rischio finanziario
Rischio di mancata sottoscrizione del
contratto di finanziamento. Rischio di
oscillazione dei tassi di interesse.

Bassa Maggiori costi/minori ricavi X

Rischio delle relazioni industriali

Rischio che le relazioni con altri
soggetti (parti sociali) influenzino
negativamente costi e tempi della
consegna.

Bassa
Incremento dei costi e ritardi
nella realizzazione.

X
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Tipologia di rischio Descrizione

Probabilità del verificarsi del 
rischio 

(valori percentuali o valori qualitativi: 
ad es. nulla, minima, bassa, media, 

alta)

Effetti 
(quantificare in termini di 

variazioni percentuali/valori 
in euro, giorni/mesi, etc.)

Allocazione  
APNN Spa 

Allocazione 
Socio Privato

Rischio commissionamento/ 
stakeholders (accettazione 
sociale)

Rischio che l’infrastruttura non riceva
l’approvazione da parte di altri
soggetti pubblici o della colleƫvità̀
(portatori di interessi nei confronti
dell’Opera), necessaria per procedere
alla realizzazione dell’Opera.

Bassa
Ritardi nella realizzazione.
Contenziosi.

X

Rischio di aumento del costo 
dei fattori produttivi ovvero di 
inadeguatezza o indisponibilità 
dei fattori produttivi stessi 
come previsti nel progetto.

Rischio connesso all’oscillazione del
costo dei fattori produttivi o alla
reperibilità sul mercato degli stessi.

Bassa Ritardi e/o Maggiori Costi X

Rischio che modifiche normativo-
regolamentari imprevedibili al
momento della firma del contratto
determinino un aumento dei costi di
progettazione e/o costruzione. 

Bassa Ritardi e/o maggiori costi. X

Rischio che modifiche normativo-
regolamentari prevedibili alla data
della firma del contratto determinino
un aumento dei costi di progettazione
e/o costruzione.

Bassa Ritardi e/o maggiori costi. X

Rischio di gestione

Rischio di aumento dei costi di
gestione rispetto a quelli stimati in
sede di offerta. Rischio di erogazione
dei servizi in maniera difforme rispetto
ai tempi e standard pattuiti. Rischio di
mancata erogazione dei servizi.

Media
Maggiori costi da anticipare,
minori ricavi, slittamento dei
tempi di recupero.

X

Rischio normativo - 
regolamentare e politico
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Tipologia di rischio Descrizione

Probabilità del verificarsi del 
rischio 

(valori percentuali o valori qualitativi: 
ad es. nulla, minima, bassa, media, 

alta)

Effetti 
(quantificare in termini di 

variazioni percentuali/valori 
in euro, giorni/mesi, etc.)

Allocazione  
APNN Spa 

Allocazione 
Socio Privato

Rischio di fallimento del 
gestore del Servizio Idrico 
Integrato

Rischio che il gestore fallisca o sia
inadeguato per l’erogazione dei servizi
secondo gli standard stabiliti.

Nullo Possibile blocco delle attività.  X X

Rischio di inflazione
Rischio di aumento dell’inflazione
oltre ai livelli previsti.

Bassa Diminuzione ricavi. X

Rischio assicurativo
Rischio di aumento dei costi
assicurativi. Rischio di impossibilità
assicurativa

Bassa Aumento dei costi assicurativi X
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